
 

 
 

 

Basis                   4 PE-punten 
 

Masterclass “Toezichthouder op bouwopgaven en renovaties” BIEDT 

U BASISKENNIS OP HET GEBIED VAN BOUW EN RENOVATIE OM TE WETEN WAAROP ALS 

TOEZICHTHOUDER TE LETTEN EN WANNEER UW TOEZICHT NOG IMPACT KAN HEBBEN. 

VOORZIET U TEVENS VAN KENNIS VAN NIEUWE ONTWIKKELINGEN EN METHODEN  

 

Inhoud 

 

Het proces van bouw en renovatie heeft grote impact: er is veel geld mee gemoeid, er 

kunnen grote risico’s worden gelopen, er wordt iets neergezet voor de lange termijn en 

met grote maatschappelijke impact. Immers, het gaat hier om een kernproduct van de 

corporatie. De Woningwet 2015 gebiedt dat projecten met een investering > 3 mln euro 

vooraf door de RvC worden goedgekeurd. Het is dan ook belangrijk dat de RvC bij 

bouwopgaven en renovaties haar toezichtrol tijdig en met het nodige inzicht in de 

materie oppakt. De masterclass voorziet commissarissen daartoe van de nodige 

basiskennis.  

Bouwen en renoveren zijn vaak complexe processen met een zeer lange doorlooptijd en 

vele actoren met grote belangen. De bestuurder acteert in dat krachtenveld en komt 

uiteindelijk met een voorstel dat ter goedkeuring aan de RvC wordt voorgelegd. In de 

voorfase kunnen echter al keuzen zijn gemaakt, die dan moeilijk meer bij te sturen zijn. 

Dat kan betekenen dat de RvC al in een eerdere fase op passende wijze acteert. In de 

masterclass wordt de rolneming van de RvC in deze bredere context besproken. Er wordt 

ook aandacht besteed aan wat een vastgoedcommissie wel en niet kan betekenen.  

 

U wordt ook bijgepraat over nieuwe ontwikkelingen bij het ontwikkelen, bouwen en 

renoveren van woningen, zoals ‘nul op de meter woningen’, modulair bouwen, kleiner 

bouwen en ontwikkelingen op de onderhoudsmarkt.  

 

Deelnemers 

 

De masterclass richt zich op alle commissarissen, met als doel commissarissen te 

voorzien van de nodige basiskennis voor het toezicht op bouwopgaven en renovaties.  

De masterclass is niet bedoeld als verdieping voor commissarissen die al als specialist op 

het gebied vastgoed en projectontwikkeling in de RvC zitting hebben.  

 

Indicatief programma  

  

15.45 – 16.00   Ontvangst 

 

16.00 – 18.30          Het proces van bouw en renovatie en nieuwe methoden  

 

   De fasen van het proces worden geschetst: van initiatief (doel en  

   beoogd resultaat van bouw of renovatie) tot exploitatie.  

  Er wordt stilgestaan bij de belangrijke actoren in de verschillende 

   fasen (gemeenten, huurders, ontwikkelaars, aannemers, financiers 

   etc.) en verdeling van risico’s.  

http://www.vtw.nl/


   Ook wordt een overzicht gegeven van actuele ontwikkelingen  

   in het vastgoed en nieuwe  methoden van bouwen en exploiteren.  

 

18.30 – 19.00          Pauze en broodbuffet 

 

19.00 – 21.00 De rol van de RvC in het proces van bouw en renovatie 

 

   Besproken wordt wanneer de RvC in dit proces een rol speelt, welke 

   rol, waarop te letten en in welk samenspel met de bestuurder.  

   Er wordt aandacht besteed aan belangrijke beslismomenten en 

   ‘points of no return’ in het proces.    

 

21.00   Afsluiting  

    

Docenten  

 

Drs. M.C.C. (Marga) Bekker is sociaal geograaf met een carrière als bestuurder in de 

publieke sector (wonen, zorg en welzijn). De laatste 7 jaar is zij actief in de bouw en 

vastgoedwereld, in managementfuncties bij bouwbedrijven en nu als zelfstandig 

adviseur. Zij is eigenaar van het bedrijf Bestuur Advies in Beeld, dat 

schaduwmanagement levert ter ondersteuning van bestuurders, directeuren en RvC’s in 

de publieke en profit sector. Marga bekleedt diverse toezichtfuncties bij 

woningcorporaties en in de zorg.  

 

Ing. drs. G. (Gerard) Thaens is ingenieur en planoloog. Hij werkt als interim-manager en 

adviseur op het gebied van vastgoed en projectontwikkeling, bij woningcorporaties, bij 

zorg-instellingen en projectontwikkelaars. Gerard heeft ruime ervaring met het managen 

van complexe projecten en programma’s en adviseert grote investeerders en beleggers 

over de ontwikkeling en exploitatie van maatschappelijk vastgoed. Hij is ook voor eigen 

risico actief, namelijk als mede eigenaar van een woonzorgonderneming.  

 

Wanneer en Waar  

 

De masterclass wordt aangeboden op: 

 30 mei 2016 

 

De locatie is het Beatrixgebouw (Jaarbeurs) in Utrecht, nabij het CS. 

 

Deelname  

 

Het aantal deelnemers is minimaal 8 en maximaal 15. De masterclass staat open voor 

leden van de VTW alsook voor commissarissen die geen lid zijn van de VTW.  

 

De kosten per deelnemer bedragen 425 euro voor leden van de VTW en 600 euro voor 

niet-leden van de VTW.     

  

Leden kunnen zich aanmelden via de aanmeldingslink. 

 

Niet-leden kunnen zich aanmelden door een bericht te sturen naar bureau@vtw.nl.  

 

Annulering voor leden en niet-leden is mogelijk door een bericht te sturen naar 

bureau@vtw.nl. 

 

Na inschrijving geldt een wettelijke bedenktijd van 14 werkdagen waar binnen kosteloos 

geannuleerd kan worden. 
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Annuleringsvoorwaarden 

 

Vanaf één maand tot twee weken voor aanvang van de masterclass brengen wij u 50% 

van de kosten in rekening, bij annulering korter dan twee weken voor aanvang van de 

masterclass 100% van de kosten.  U kunt zich natuurlijk altijd, zonder extra kosten,  

laten vervangen door een collega commissaris; informeer ons hierover per mail.  

De VTW behoudt zich het recht voor de datum van de workshop, de locatie of de kosten 

te wijzigen. Een inschrijving kan in dat geval kosteloos worden geannuleerd. 

 

Voor meer informatie kunt u ons altijd bellen: 030 - 25 25 785. 

 

 


