Workshop “"Het commissariaat: blijvend in ontwikkeling” -

RICHT ZICH OP ERVAREN COMMISSARISSEN DIE HUN ZIENSWIJZE OP HET
COMMISSARIAAT IN GESPREK MET COLLEGA’S EN SPREKERS WILLEN HERIJKEN EN
AANSCHERPEN EN HUN INZICHTEN IN HET OMGAAN MET LASTIGE SITUATIES WILLEN
VERBREDEN EN VERDIEPEN.

Inhoud

De rol van de commissaris is en blijft een lastige, maar juist daarom ook een
boeiende functie. De commissaris is kritisch toezichthouder, maar ook klankbord. Hij
moet ervoor waken op de stoel van de bestuurder te gaan zitten, maar van hem
wordt ook verwacht tijdig te interveniéren. Hij moet enige afstand tot de bestuurder
houden, maar moet de bestuurder waar nodig ook rugdekking geven. De afgelopen
jaren is de lijn tussen toezichthouder en bestuurder dunner geworden, maar zij is er
nog wel. Dat maakt de functie wellicht nog lastiger. Daar komt bij dat de interne
toezichthouder zichtbaarder is geworden. Meer dan ooit wordt bij problemen binnen
corporaties en andere ondernemingen al gauw met een kritische blik naar de raad
van commissarissen gekeken.

Tegen die achtergrond is het goed dat ook ervaren commissarissen regelmatig hun
opvattingen over het commissariaat herijken en aanscherpen, hun inzichten in
lastige situaties verdiepen en daarmee hun handelingsrepertoire verbreden? Dat kan
en zult u wellicht doen in periodieke gesprekken binnen de eigen RvC. Het is
verfrissend om zo nu en dan met commissarissen en deskundigen ‘van buiten’ te
sparren. Daarin voorziet deze workshop.

In de workshop staan verschuivende opvattingen over de rol van de commissaris en
daarmee ook van de praktijk van de commissaris centraal, evenals het omgaan met
lastige situaties binnen de onderneming alsook in de relatie met de buitenwereld.
Daarbinnen wordt de concrete inhoud deels bepaald door casuistiek, vragen en
discussiepunten die u (de deelnemer) zelf inbrengt, en deels door wat twee sprekers
inbrengen. De eerste spreker is Niek de Jong (voormalig algemeen directeur van de
branche-organisatie van zorgverzekeraars en voormalig voorzitter van de branche-
organisatie van ouderen- en thuiszorg), die met u zijn inzichten en worstelingen na
ruim 25 jaar ervaring als toezichthouder deelt. De tweede spreker is Paul Schnabel,
directeur van het Sociaal en Cultureel Planbureau en daarnaast toezichthouder bij
onder andere Shell Nederland, die het commissariaat belicht in de bredere context
van de huidige samenleving. Immers, de RvC (en het bestuur) opereren steeds meer
voor het oog van een grote publieke tribune.

In het indicatieve programma dat u verderop aantreft, wordt het sterk interactieve
karakter van deze workshop duidelijk: thema’s en casussen worden door sprekers en
deelnemers ingebracht en ondersteund door een gespreksleider samen geéxploreerd.

Deelnemers

De workshop richt zich op commissarissen bij woningcorporaties met minimaal 4 jaar
ervaring als commissaris/toezichthouder bij een corporatie en/of in andere sectoren.

Indicatief programma

15.15 - 15.30 Ontvangst
15.30 - 15.45 De RvC als instrument ter borging van goed bestuur in ontwikkeling

Korte schets van de ontwikkelingen op het gebied van good
governance in het algemeen en de RvC in het bijzonder



15.45 - 17.15 Uitdiepen van discussiepunten en worstelingen van deelnemers

- In beeld brengen van lastige situaties waar deelnemers tegenaan
lopen en van nieuwe trends waar deelnemers vragen over hebben
of vraagtekens bij zetten

- In een gezamenlijk debat uitdiepen van ingebrachte casuistiek en
vraagstellingen.

17.15 - 18.00 25 jaar toezichthouder: het wordt niet moeilijker, maar boeiender

Mr. N. (Niek) de Jong (toezichthouder bij diverse maatschappelijke
ondernemingen) deelt met u zijn ervaringen als toezichthouder: zijn
visie op het intern toezicht, good practices en vragen en
worstelingen.

18.00 - 19.00 Uitdiepen van onderwerpen in gezamenlijk debat

Gevoed door nieuwe inzichten en discussiepunten uit de inleiding van
Niek de Jong

19.00 - 19.30 Licht buffet
19.30 - 21.00 De RvC in/en de samenleving

Prof. Dr. P. (Paul) Schnabel (directeur Sociaal en Cultureel
Planbureau) geeft een beeld van de huidige interactie tussen RvC (en
bestuur) en de samenleving.

Thema’s worden vervolgens bediscussieerd.

21.00 Afsluiting

Sprekers

Niek de Jong bekleedt al ruim 25 jaar diverse toezicht- en bestuursfuncties, vooral in de
gezondheidszorg en in de wereld van zorgverzekeraars. Hij was in het verleden algemeen
directeur van Zorgverzekeraars Nederland (branche-organisatie van zorgverzekeraars)
en voorzitter van het bestuur van ActiZ (branche-organisatie van ouderen- en thuiszorg).

Paul Schnabel is directeur van het Sociaal en Cultureel Planbureau en hoogleraar aan de
Universiteit Utrecht. Hij bekleedt daarnaast diverse bestuurlijke en toezichtfuncties bij
maatschappelijke ondernemingen en bij Shell Nederland. Paul Schnabel is van huis uit
socioloog, wat tot uiting komt in zijn werk als columnist in onder meer het NRC en het
Financieele Dagblad.

Wanneer en Waar

De workshop wordt aangeboden op

« donderdag 9 februari 2012

De locatie is Grand Hotel Karel V te Utrecht, nabij het Centraal Station.

Deelname

Leden kunnen zich online aanmelden door in te loggen op het ledennet. Onderstaand
vindt u de instructies voor online aanmelding:

1. Log in met uw gebruikersnaam (dit is uw e-mailadres) en wachtwoord. Bent u uw
wachtwoord vergeten dan kunt u dit opvragen via e-mail bureau@vtw.nl.




2. Klik op de knop agenda (linksboven). Ga vervolgens naar de datum waarop de
workshop van uw keuze wordt gegeven en klik erop.

3. U ziet onder bijeenkomsten een tabel. Om u aan te melden voor de workshop klikt
u in de kolom link op >>.

4, Een detailscherm wordt geopend met informatie over de workshop. Klik op:
aanmelding/afmelding (linksboven).

5. De volgende tekst verschijnt: U bent nog niet aangemeld voor deze bijeenkomst.

Klik vervolgens op nu aan- of afmelden (rechts). Kies vervolgens bij het veld
aanwezigheid voor aanmelding.

6. Als u een bevestiging van uw aanmelding via e-mail wilt ontvangen kies dan bij
het veld bevestiging via e-mail voor ja. Kies anders voor nee.

7. Als u geen bezwaar heeft om uw e-mailadres te tonen in de lijst onder deelnemers
kies dan bij het veld e-mailadres tonen op lijst voor ja. Kies anders voor nee.

8. Bewaar de gegevens door te klikken op: bevestigen (rechtsonder) en sluit het
detailscherm.

9. Klik op de ‘refresh’ knop van uw browser. In de tabel onder bijeenkomsten staat

in de kolom status aangemeld i.p.v. uitgenodigd.

10. Om u voor een volgende workshop aan te melden klik op terug naar
maandweergave (linksonder). Ga naar de datum waarop de workshop van uw
keuze wordt gegeven en klik erop. Herhaal de stappen vanaf 3.

Niet-leden kunnen zich aanmelden door een bericht te sturen naar bureau@vtw.nl.

Het aantal deelnemers is minimaal 8 en maximaal 15. De workshop staat open voor
leden van de VTW alsook voor commissarissen die geen lid zijn van de VTW.

De kosten per deelnemer bedragen € 365 voor leden en € 470 voor niet-leden van de
VTW.

Annuleren dient schriftelijk te geschieden, per fax (030 310 03 15) of per email
(d.eroglu@vtw.nl). Vanaf één maand tot twee weken voor aanvang van de workshop
brengen wij u 50% van de kosten in rekening, bij annulering korter dan twee weken voor
aanvang 100% van de kosten. U kunt zich natuurlijk altijd laten vervangen door een
collegacommissaris; informeer ons hierover per fax of mail. De VTW behoudt zich het
recht voor de datum van de workshop, de locatie of de kosten te wijzigen. Een
inschrijving kan in dat geval kosteloos worden geannuleerd.

Voor meer informatie kunt u ons altijd bellen: 030 - 25 25 785.



