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Robert van Bendegem, directeur Atrivé

15 jaar werkzaam in de volkshuisvesting, met
name voor woningcorporaties

Actief op (het snijvlak van) governance,
strategie & samenwerking

Slimmer samenwerken VTW-handreiking
MET HET VIZIER OP
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. ‘Handreiking voor woningcorporaties met samenwerkingsvormen

‘waarbij zelfstandigheid voorop staat

ADVOCATEN atrivé.

nzake samenwerking/fusie

Handreiking
DE ROUTE NAAR
SAMENWERKING OF FUSIE:
HOE ORGANISEER JE DAT




Motivatie

Afdekken
kwetsbaarheid
organisatie

Efficiency,
besparen op
kosten/drukken
bedrijfslasten

-~

Tegenhanger
‘Bewaken’ fusie

2017: 13 fusies
Autonomie 2018: 7

DNA 2019: 13
Identiteit

Professionaliteit
& capaciteit




Samenwerkingsvormen

-
Vraagbundeling gericht
op meer volume en
marktinnovatie

Woonruimteverdeling

Extern gericht
a2

Gezamenlijke entiteit gericht
op de vrije sector (niet-DAEB)

Handreiking
Uitwisseling medewerkersin " DE ROUTE NAAR
de bedrijfsvoering SAMENWERKING OF FUSIE:
Integratie onderdelen HOE ORGANISEER JE DAT
gericht op de klantprocessen :
{frontoffice)
r a
Uitbesteding ———————————
Laagdrempelig Intensief

Integratie onderdelen gericht
op de bedrijfsvoering
(backoffice)

Gezamenlijke inkoop

Uitwisseling medewerkersin

Projectontwikkeli
de klantprocessen el el

Intern gericht

Collegiale financiering




Samenwerkingsintensite

Autonoom

Capaciteit
Professionaliteit
Tijdelijke achtervang

Uitwisseling
medewerkers

Integratie van
activiteiten

Integratie van
processen




Kracht samenwerken

=  Waarborgen lokale verbondenheid en
wijze van dienstverlening.

= Zelfstandigheid in te maken keuzes tav
beleid, proces, financiéle keuzes, etc.

Complexiteit in de
praktijk

= Aanvullend op eigen kwetsbaarheid

= Samenwerking leidt tot meer regeldruk en/of
kosten.

= Te organisch met te weinig prioriteit (en te
weinig voortgang).

= Te moeilijk als we komen op samenvoegen
beleid of integreren processen.

= Soms persoons- en niet organisatiegebonden.



En voor je het weet....

. is de liefde over....



De kracht van samenwerken

Lessen en overwegingen uit de praktijk

De praktijk:
Meeste succesvolle
samenwerkingsvormen zijn

laagdrempelig of georganiseerd rondom

een thema.

= Uitwisseling op functies.
= Delen controlfunctie

=  Gezamenlijke vastgoedontwikkeling

De les:

Definieer bij aanvang (met MT & RvC!)
scherp het te bereiken resultaat met

samenwerking als middel.

De overweging:

Zelfde DNA door samen te werken met
soortgelijke omvang 6f samenwerken

met de grotere broer/zus (die
bedreigend is).
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De kracht van samenwerken

Lessen en overwegingen uit de praktijk

)

= De overweging:

Maak bij n:jteg raltle. s.a:ﬁen\;vgrkm g de  EDUGATES s mmmm%ﬁﬁqﬁw%
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uitwerking in een business case
(maatschappelijk, financieel,
risicoprofiel).

COURSES DISCIPLINE

= Deles: e INING““‘"
Durf te kiezen, ga ervoor en wees EHAHSNAM (CESS2E
.. . . .. . CUI_TURETRM GE LECTURE REAI)ING ) RNING INH]RMA'I'IDN
(tijdig) duidelijk als samenwerking suafss;-l-'{%&?m MUNI RO ‘ Mmm,,
geen/onvoldoende meerwaarde | 0 vmmm
CHCIECC Eommn N s KNOWLEDGEINFORMATION TASK (OlI.EGE 1
oplevert. | TRAleﬁmlEARNW%EEB ~

= Om niet te vergeten:
De commissaris heeft te allen tijde een
rol als toezichthouder en klankbord.



Rol RvC

Formeel vanuit de wet- en regelgeving (statuten):

Gestructureerd samenwerkingsverband met impact op de organisatie behoeft
voorafgaande goedkeuring van de RvC (overdracht onderneming, juridische verbinding,
wijziging arbeidsomstandigheden substantieel deel medewerkers).

Belang van de huurder/organisatie = belang van de
bestuurder = het belang van de commissaris.

Vanuit de rollen

* Ongeacht intensiteit vervult RvC rol van sparringpartner

Klankbord (gevraagd en ongevraagd advies)

* Toets op proces (zorgvuldigheid, betrokkenheid
belanghouders, navolgbaarheid).

* Toetsingskader en betrokkenheid op vraagstelling of

Toezichthouder opdrachtformulering onderzoek/businesscase.

* Bij overeenkomst toets op (nakomen) te bereiken resultaten
en onderliggende afspraken.

Proces van samenwerking

Bewaker & bevrager
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