
WERKGROEP OPGAVEN EN MIDDELEN



Leden werkgroep

Frans Haven Frans Kooiker Alice Jansen

Lex de Boer                           Herbert Moerdijk



Leden werkgroep

Wouter de Jong    Roy Niehof Klaartje Snieders

Hans Touw

Rein Bakker 



Leden werkgroep

Roel Steenbeek (voorzitter)

Albert Kerssies (directeur VTW)

Hans Geurts (secretaris)  



Opdracht (1/2)

• Vanuit de rol van commissaris inventariseren en 
adviseren op basis van het rapport Opgaven en 
Middelen. 

• Inventariseren van thema’s, vraagstukken en 
oplossingsrichtingen over hoe het maatschappelijk 
vermogen van corporaties optimaal kan worden ingezet. 



Opdracht (2/2)

• Adviseren hoe de VTW haar leden kan stimuleren om 
deze gemeenschappelijke opgave succesvol te 
agenderen en bespreken met hun bestuurder(s) en 
collega toezichthouders.

• De benodigde samenwerking stimuleren 



Werkwijze

• De werkgroep heeft een aantal inhoudelijke thema’s 
uitgesplitst

• Op basis daarvan vier subgroepen gemaakt die 
deelonderwerpen uitwerken en terug rapporteren aan 
de hele werkgroep



Vier subgroepen

1) Eigenaarschap en bestemming van het vermogen 

2) Impact op beleidsvrijheid op langere termijn 

3) Buffers / eigen normen, concrete oplossingen en een 
duurzaam verdienmodel 

4) weging en prioritering van doelstellingen en hoe betrek je 
de belanghouders?



Verdere uitwerking

• Najaar: regionale bijeenkomsten (fysiek!) met 
praktijkvoorbeelden Opgaven en middelen in de regio

• 8 oktober: VTW Ledencongres over Opgaven en 
middelen

• N.t.b.: Advies werkgroep aan VTW bestuur (& leden)
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